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#$0 "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

DǊŜƎ IƻƎƎ 

²ŜƴŘȅ IŀȅƴŜǎ-.Ǌƛǧƻƴ 

!ƭŜȄ .ƛǎƘŀǊŀ 

/Φ ¢ŀƳƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

5ŜōƻǊŀƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

aŀȄƛƳƛƴƻ /ƻǊǘŜǎ 

WƛƳ aŜǊƳƛǎ  

WƻƘƴ [ƛǎȅ 

¢ǊƛǎƘŀ CŀǊǊŀǊ 

tƘƛƭƛǇ !ǘƪƛƴǎ 

!ƴŘǊŜǿ aƻǎǎ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

!ƭƛǎƛŀ /ƭŀǊƪ 

-ÅÓÓÁÇÅ &ÒÏÍ /ÕÒ #ÈÁÉÒ   

(ÅÙȟ ×ÈÁÔͻÓ ÎÅ×ȩ 7Å ÁÒÅȦ 7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÈÉÏ 
#ÈÅÍÉÃÁÌ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ "ÏÁÒÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ 
ÌÉÃÅÎÓÅÅÓ ÉÎ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÏÒÍÁÔȢ   )ÔͻÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ËÅÅÐ ÙÏÕ 
ÁÂÒÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȠ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÍÁÙ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ #ÈÅÍÉÃÁÌ 
$ÅÐÅÎÄÅÎÃÙ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÁÌÌ ÌÉÃÅÎÓÅÅÓ ×ÉÔÈ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ   !Ó ÙÏÕ ÐÅȤ
ÒÕÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓȟ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ПÉÎÄ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÁÌÕÁȤ
ÂÌÅȢ 4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅͻÖÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÌÉÖÅÓȢ 

"ÅÓÔ 7ÉÓÈÅÓȦ 

7ÅÎÄÙ (ÁÙÎÅÓ-"ÒÉÔÔÏÎȟ #ÈÁÉÒ 

.Å× 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 3ÃÏÐÅ ÏÆ 0ÒÁÃÔÉÃÅ  

Lƴ мфуфΣ hƘƛƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƻǇŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ мнκнмκнлму ŦǳǊǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴ ōȅ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όh/t/Σ h/t{Σ h/t{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ wŜƎπ

ƛǎǘŜǊŜŘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ όw!ύ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦh/5tΦƻƘƛƻΦƎƻǾ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ     

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρω 
6ÏÌÕÍÅ ρȟ )ÓÓÕÅ ρ 



Lƴ нлму ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ό/5/!κ/5/! tǊŜύΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ /ƻǳƴǎŜπ

ƭƻǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ό/5/!κ/5/! tw9ύ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴŜŘΣ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ 

ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ /5/!κ/5/! tǊŜ 

Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ пл ƘƻǳǊǎ 

ǿƻǊƪŜŘΦ   

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /5/! ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ  Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƻƴ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƭƛŜƴǘ /ŀǊŜΦ 

 

h/5t aƛǎǎƛƻƴΥ  ¢ƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜΣ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ  

#$#! 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ 2ÕÌÅÓ 

н 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h/5t 

.ƻŀǊŘ  ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅ ƘƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǎ ŀƴ άƛƴŘƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛƴπ

ǎǳǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴέΦ   

¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ƘƻƭŘπ

ŜǊκƭƛŎŜƴǎŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇŀƛŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǇŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ   ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ 

ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

5ÐÄÁÔÅ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǳǇ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ[ƛŎŜƴǎŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ                   

ƘǧǇǎΥκκŜƭƛŎŜƴǎŜΦƻƘƛƻΦƎƻǾκ

hIψIƻƳŜtŀƎŜ  

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ   

 

 

 

 



/#$0 3ÐÏÎÓÏÒÓ Ǫ 
0ÒÏÖÉÄÅÒ 5ÐÄÁÔÅÓ 

¢ƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

[ƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ     

#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ %ÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ 

о 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ .ƻŀǊŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŜŜǘ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻǿŀǊŘ .ƻŀǊŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ /ǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ    

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴπ

ŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ    

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ bŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ    



.Å× Å,ÉÃÅÎÓÅ       
&ÅÁÔÕÒÅÓ 

 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ tǊƛƴǘ 

²ŀƭƭŜǘ /ŀǊŘǎ ŀǘ ŀƴȅπ

ǝƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜΦ   

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²ƛȊŀǊŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŦƻǊΦ   [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛȊπ

ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ ¦ǇƭƻŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ[ƛŎŜƴǎŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

¶ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ  ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻũ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

 

 

 

.Å× 7ÅÂÓÉÔÅ  ,ÁÕÎÃÈ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ŦƻǊ ŜȄŀƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ L/ ϧ 

w/ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜȄŀƳ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ŀ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǝƳŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ wŜƳŜŘƛŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ    

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ǊŜǘŜǎǘΦ   ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

ǿǿǿΦƻŎŘǇΦƻƘƛƻΦƎƻǾ    

п 

 

!ÕÄÉÔÓ ςπρω 

%ØÁÍ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ /9 .ǊƻƪŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎ ό/9¦Ωǎύ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ      

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9 ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  ²ƘŜƴ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ 

ƭƻƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό/9ύ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǾŜǊπ

ƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /9 .ǊƻƪŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /9 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳΥ    

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎϪŎŜōǊƻƪŜǊΦŎƻƳΦ  



h/5t ±ƛǎƛƻƴΥ  ! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ  ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

bŜǿ  ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΗ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

DǊƛŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ƭƛǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǊƛŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘȅǇŜ ƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ   

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мΣ нлмфΦ  !ƊŜǊ Wǳƭȅ мΣ нлмф ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƛŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƛŘΦ   

 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ   

 

bŜǿ ƎǊƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ !ǇǊƛƭ нлмфΦ 

 

 

 

р 

.Å× !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔ  

.Å× 5ÐÄÁÔÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 'ÒÉÄ 


